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Pflegepersonalüber- / -unterdeckung Hospital

Stellenbedarf lt. Bewohnerstruktur (Soll) tatsächliche Stellenbesetzung (Ist)
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Personalkostenentwicklung Hospital

Personalausgaben Honorare Leiharbeitskräfte Summe Personalausgaben + Honorarkräfte

Im Jahr 2023 überstiegen die Personalkosten die Pflegesatzeinnahmen um 13,26 %.
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Prozentualer Anstieg der Personalausgaben seit 2020 bedingt durch Tarifsteigerung

Tarifsteigerungen + Ausgaben für Honorarkräfte
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Entwicklung der Kostenüber- / -unterdeckung Hospital

Pflegesatzeinnahmen Gesamterträge Gesamtaufwendungen Unterdeckung
Überdeckung



Ausgleich der Jahresverluste in den Jahren 2021 bis 2023 durch Zuschüsse der Gemeinde.
2021: -609.210,02 € | 2022: -943.505,27 € | 2023: -1.094.390,95 €
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Jahresverlust / -überschuss Stiftung lt. Bilanz 
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Jahresverlust/-überschuss im Vergleich mit Grundstücksein- und -verkäufen

Ausgaben für Grundstückseinkäufe Einnahmen aus Grundstücksverkäufen Jahresverlust/-überschuss
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Jahresergebnis lt. Jahresabschluss Jahresergebnis ohne Grundstücksgeschäfte
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Weitere Planung

Am 28.02.2025 ist geplant das Berichtswesen neu zu regeln.
7 Punkte-Plan von Herrn Prof. Dr. Schraml und Herr Bischoff



7-Punkteplan
1.    Analyse der Zahlen und Ableitung notwendiger Schritte (erledigt): 
 a.    Reduzierung des Overheads in Form von Zusammenlegung von 

 Einrichtungsleitung und Pflegedienstleitung 
 b.    Aufnahme von neuen Bewohnern 
2.    Aktualisierung von Stellenbeschreibungen für Einrichtungsleitung, 

Pflegedienstleitung und beides in Personalunion entlang der künftigen 
Anforderungen 

3.    Erstellung eines quartalsweisen Berichtswesens an den Stiftungsrat 
4.    Intensivierung des Einrichtungscontrollings 
5.    Umsetzung der neuen Strukturen resultierend aus den 

Stellenbeschreibungen 
6.    Intensivierung der Regelkommunikation innerhalb des Hauses
7. Jährliche Pflegesatzverhandlungen


